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MO DAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Chu tich H6 Chi Minh 1a 13nh tu thién tai cta cach mang Viét Nam,
anh hung giai phong dan tdc, danh nhan vin hoa kiét xuat. Trén cuong vi 1a
nguoi dimg dau Pang va Nha nude, Nguodi c6 mot phong cach 1lam viéc
mau muc dé lanh dao va giai quyét cac cong viée va cac méi quan hé ma
thuc tién cach mang dit ra. Phong cach 1am viéc H6 Chi Minh c6 su thong
nhat giira tu duy va hanh dong, gitra 161 néi va viéc 1am, dugc thé hién mot
cach sinh dong trong cong viéc, trong thuc tién cudc séng, d6 1a: Lam viéc
quan ching, tap thé, dan chu, khoa hoc, néu guong. Phong cach 1am viéc
Ho6 Chi Minh vira c¢6 gié tri 1y luan, vira ¢ y nghia thuc tién sau sic, khong
chi 14 co so khoa hoc dé Pang hoach dinh cha truong, duong 16i xay dung
d6i ngii can bo, dap tng yéu cau caa sy nghiép cach mang qua cac thoi ky,
ma con 1a chuan muc dé can bo, dang vién hoc tap, tu dudng, rén luyén hinh
thanh pham chat, nhan cach ngudi can bo va 13 hinh mau c¢6 stc lan toa va
16i cudn trong toan Pang, toan quan va toan dan.

Trong cac nha truong Quan, doi ngli chinh tri vién c6 vi tri, vai tro
quan trong, 1a can bo chu tri vé chinh tri, bi thu cap ay, tryc tiép tién hanh
hoat dong cong tac dang, cong tac chinh, quan 1y, gido duc, rén luyén can
bo, hoc vién, gbp ph?m nang cao chat lugng giao duc, dao tao can bg, hoc
vién cho nha truong Quan doi. Phong cach lam viéc cua do1 ngii chinh tri
vién nha truong Quan d6i khong chi quyét dinh dén chat lwong, hiéu qua
cong vi¢c va két qua hoan thanh nhiém vu cia don vi, ma con tac dong
manh mé dén tu tudng, tinh cam, trang thai tam 1y, tinh than, quyét tam cua
can bd, hoc vién, chién si trong toan don vi. Pé thyc hién tdt vai tro va
nhiém vu nay, can day manh xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién cac Trudng si quan Quan doi theo phong cach H6 Chi Minh.

Trong nhitng nim qua, cac nha truong da trién khai nhiéu chi truong,
bién phap nham xay dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién theo phong
cach HO Chi Minh, gin véi thuc hién cac chi thi, nghi quyét, quy dinh cua
Pang, Quan uy Trung wong, B4 Qubc phong. Nho d6, doi ngii chinh tri vién
ludn gan giii, gitip d& hoc vién; lam viéc dam bao dan chu va ton trong tap
thé; lam viéc khoa hoc va néu guong sang vé moi mat. Tuy nhién, viéc hoc
tap va 1am theo phong cach lam viéc Ho Chi Minh cua ddi ngii chinh trj vién
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van con boc 16 nhitng han ché, cé lic chua tré thanh ¥ thuc tu giac cia mot
bo phan chinh tri vién; Sy chuyén bién trach nhiém caa mot s chinh tri vién
chua ro nét, viéc xac dinh muc tiéu phén d4u va bién phap hoc tap, lam theo
d6i khi chua cu thé, tham chi 1a hinh thtc, doi phé. Thuc tién da dit ra yéu
cau can xay dung phong cach 1am viéc cho chinh trj vién cac Trudng si quan
Quan doi theo phong cach HO Chi Minh, nham tao su chuyén bién vé phong
cach lam viéc cho ho, ddy vira 1a nhu cau cép bach, vira 1a diéu Kién tién
quyét & mdi chinh tri vién dap tng yéu cau, nhiém vu mai.

Hién nay, viéc xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac
Trudng si quan Quan ddi theo phong cach Ho Chi Minh dang chiju tac dong
tir nhiéu yéu t6, dan xen giita thoi co va thach thirc. Vi vay, viéc xay dung
phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac Truong si quan Quan doi hién
nay theo phong cach H6 Chi Minh can dugc tién hanh mot cach khoa hoc,
phu hop, hiéu qua.

Xuat phat tir nhimg 1y do trén, nghién ctiu sinh chon van dé: “Xdy dung
phong cdach lam viéc cho chinh tri vién cdic Trwong si quan Qudn dj
hién nay theo phong cdch Ho Chi Minh”, 1am dé tai luan 4n tién si.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich

Xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac Truong si quan
Quan doi hién nay theo phong cach H6 Chi Minh

2.2. Nhigm vu

Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén phong cach HO Chi
Minh, phong cach lam viéc Ho6 Chi Minh va su van dung vao xay dung doi
ngil can bo, dang vién. Tir d6, xac dinh nhiing van dé ma dé tai can tiép tuc
di sau nghién cau.

Xay dyng mot s khai niém co ban lién quan va phan tich lam ro dac
trung, gia tri phong cach lam viéc HO6 Chi Minh.

Khao sat danh gia thuc trang phong cach lam viéc cua chinh tri
vién, chi ra nhitng wu diém, han ché, nguyén nhan va xac dinh nhiing van
dé dit ra.

Du bao nhiing nhan t6 tac dong, dua ra cic yéu cau va dé xuat cac giai
phap xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac Truong si quan
Quan doi gian toi theo phong cach H6 Chi Minh.
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3. Poi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Poi twong nghién ciru

Qua trinh xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac
truong si quan Quan ddi theo phong cach lam viéc H6 Chi Minh. Cu thé
la: xay dung phong cach lam viéc cho ddi ngii chinh tri vién dai doi va
chinh trj tiéu doan, dugc bd nhiém 1a can bo khung trong cac Truong si
quan Quan doi.

3.2. Pham vi nghién ciru

Vé noi dung: nghién ciu cac dic trung phong cach lam viéc H6 Chi
Minh. Cu thé 1a phong cach 1am viéc quan ching, tap thé, dan chu, khoa
hoc va néu guong. Nghién cru thong qua cac bai néi, bai viét va thuc tién
hoat ddong cach mang sinh dong ctia Nguoi; nghién ciru thuc trang xay dung
phong céch 1am viéc cho chinh tri vién va dé xuat cac nhom giai phap xay
dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac Truong si quan Quan doi
thoi gian téi theo phong cach H6 Chi Minh.

Vé thoi gian: Nghién ctu tr nam 2016 (thoi gian thuc hién Chi thi sb
05-CT/TW cua B¢ Chinh trj) dén nay.

Vé khong gian: chinh tri vién cac Trudng si quan Quéan ddi, gom 11
truong, trong pham vi nghién ciu cua dé tai, nghién ctu sinh tap trung diéu
tra, khao sat 05 truong: Truong si quan Chinh tri, Truong si quan Luc quén
1, Truong si quan Luc quan 2, Truong si quan Phao binh va Truong si quan
Thong tin

4. Co s6 ly luan va phuong phap nghién ctiru

4.1. Co so ly lugn

Co s 1y luan cia dé tai luan an 13 chu nghia Méc - Lénin, tu tuong HO
Chi Minh va chi truong, dudng 16i cua Pang, Quan ty Trung wong vé xay
dung xay dung doi ngii can bg, dang vién néi chung, doi ngii can bg, giang
vién trong Quan ddi noi riéng.

4.2. Phwong phap nghién cuu

Trén co s& phuong phap nghién ctru cua chu nghia duy vat bién ching
va chu nghia duy vat lich st cua chi nghia Mac - Lénin, nghién ctu sinh
con st dung cac phuong phap lién nganh va chuyén nganh dé nghién cuu:
16gic, lich str, phan tich, tong hop, so sanh, du bao khoa hoc, diéu tra xa hoi
hoc, nham 1am rd muc dich, nhiém vy nghién cuu.
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5. Pong gop moi khoa hoc cia luan an

Luan an gop phﬁn lam 5 va bd sung mot sb khai niém co ban, dic
biét 1a xay dung va phan tich cac khai niém trung tam. Dong thoi, luan an
phan tich sdu sac nhitng dic trung phong cach lam viéc H6 Chi Minh; qua
d6, khang dinh gia tri, ¥ nghia to 16n cua viéc hoc tap va 1am theo phong
cach 1am viéc cua Nguoi d6i véi can bo, dang vién cia Pang va Quan doi
trong giai doan hién nay.

Panh gia khach quan, trung thuc nhitng wu diém, han ché va nguyén
nhan cua nhitng vu diém, han ché; tir d6, xac dinh nhitng van dé dit ra trong
xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac Truong si quan Quan
doi hién nay theo phong cach HO Chi Minh.

Du bao va phan tich nhitng nhan t6 tac dong, dua ra cac yéu cau va dé
XUat cac giai phap co ban, kha thi dé xay dung phong cach lam viéc cho
chinh tri vién cac Truong si quan Quan doi thoi gian téi theo phong cach
H6 Chi Minh.

6. Y nghia ly luin va thyc tién cia luin 4n

6.1. Y nghia ly lugn

Luan an gép phan 1am sang t6 phong cach 1am viéc H6 Chi Minh trén
phuong dién nganh H6 Chi Minh hoc, qua d6 khang dinh vi tri, y nghia, gia
tri to 16n, sic sdng bén viing va sy lan téa cua phong cach lam viéc HO Chi
Minh dén toan Pang, toan quan, toan dan. Luin an bo sung co s& 1y ludn dé
Cap ny cac cap trong van dung vao boi dudng va rén luyén phong cach lam
Viéc cho can bg, dang vién hién nay.

6.2. Y nghia thuc tién

Luan an gbép phén tich cuc vao viéc hoc tap va lam la tAm guong
phong cach 1am viéc H6 Chi Minh. Lam tai liéu tham khao phuc vu cho
nghién cau, hoc tap, giang day tu twong H6 Chi Minh thoi gan téi.

7. Két cau cia luan an

Ngoai phan md dau, két luan, danh muyc céc cong trinh nghién ctru cia
nghién ctru sinh da cong bd lién quan dén luan 4n, danh muc tai liéu tham
khao va phu luc, ndi dung luan an duoc Két cAu thanh 4 chuong, 11 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
PE TAI LUAN AN

1.1. TINH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1.1. Nhitng nghién citu vé phong cach, phong cich lam viéc Ho
Chi Minh

Trong nhiing nim qua, nhat 14 nhimg nim gan day, c6 nhiéu cong
trinh nghién ctru lién quan dén phong céch, phong cach lam viéc HO Chi
Minh va dat duoc nhiing két qua quan trong. Tiéu biéu 1a nhitng cong trinh
cua cac tac gia: Halberstam, E.Kobelev, Tran Pinh Quang - Nguyén Qudc
Bao, Thang Van Phuc, William J.Duiker, Tran Van Phong, Tran Thai Binh,
Tran Van Giau, Hellmut Kapfenberger, Nguyén Thi Thanh Dung, Ngé Kim
Ngan - Lam Qudc Tuan, Nguyén Thé Thang, Pang Xuan Ky, Pham Ngoc
Anh, P Hoang Linh - Nguyén Kim Yén, V5 Nguyén Giap, Mach Quang
Thang, Ly Viét Quang - Tran Thi Hoi...

Nhin chung, cac cong trinh trong va ngoai nudc da lam ro khai niém,
nodi ham, dic trung, gid tri ciia phong cach H6 Chi Minh va phong cach lam
viéc HO6 Chi Minh; khang dinh ¥ nghia 1y luan, thyc tién ddi véi su nghiép
cach mang va xay dung doi ngti can bg, dang vién. Qua do, phong cach lam
viéc H6 Chi Minh dugc nhan dién nhu mot hé thdng théng nhat gitra tu
teong va hanh dong, 101 no6i va viéc lam, dao dirc va trach nhiém.

1.1.2. Nhitng nghién ciru lién quan dén van dung phong cach lam
viéc H6 Chi Minh vao xay duwng phong cich lam viéc cho can bd trong
Quan doi noi chung va chinh tri vién noi riéng

Trong Quan ddi rat nhiéu céac tac gia va cac nha nghién cau khoa hoc
tiép can nghién ctru gian tiép dudi goc do xay dung pham chat, nhan cach,
nang lyc tién hanh cong tac dang, cong tac chinh tri cho ngudi can bo, dang
vién trong Quan ddi, thuc chat dé cling 1a mot biéu hién tiéu biéu phong
cach 1am viéc cua nguoi can bd, dang vién lam viéc trong diéu kién, méi
trrong dac thu Quan doi.

Nguyén Quang Phat, Hoang Van Thanh, Nguyén Tién Qudc, Pham
Van Nhuan, Tran Thu Huyén, Khoa tu tuéng H6 Chi Minh - Hoc vién
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Chinh tri Quan sy, Ha Puc Long, Luong Cuong, Phung Thanh - Vii Van
Tam, Nguyén Vin Ky, Nhdm Cao Thanh, Phung Thanh, Nguyén Hitu Lap,
Piang Sy Loc, Phan Trong Hao, Lé Gia Pong...

Nhin chung, cic nghién cttu vé van dung phong cach 1am viéc H6 Chi
Minh trong xay dung phong cach lam viéc cho can b trong Quan ddi con
han ché, song d3 cung cip nhiing cach tiép can da chiéu, tao co s& tham
khao quan trong cho luan an. Pic biét, nghién ctru chuyén sau vé phong
cach lam viéc cua doi ngii chinh tr1 vién con it; chua c6 cong trinh khao cuu
mot cach hé thdng vé phong cach 1am viéc cua chinh trj vién & cac truong si
quan Quan ddi. Pay chinh 1a khoang trong can tiép tuc nghién ctru 1am rd.

1.2. NHUNG KET QUA NGHIEN CUU PAT PUQC VA NHUNG
VAN PE LUAN AN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.2.1. Nhitng két qua nghién ctru da dat dwoc

Téng quan cac cong trinh nghién ctru c¢6 lién quan t&i dé tai ludn an
ma nghién ctru sinh dang nghién ctru di dwa ra nhiing van dé, noi dung khai
quat, nhung ciing thé hién rd phong cach va phong cach lam viéc HO Chi
Minh, su van dung phong cach 1am viéc H6 Chi Minh vao xiy dung doi
ngli can bg, dang vién, van dung vao xay dung ddi ngii can bd trong Quan
doi va do1 ngii chinh tr1 vién.

Thit nhat, nhimg nghién cttu vé phong céach.

Duéi goc nhin da chiéu va nhiéu cach tiép can khac nhau cua cac nha
khoa hoc nghién cttu vé phong cach H6 Chi Minh. Nhimg cong trinh trén
nghién citu V& phong cach Ho Chi Minh cho thdy mét cai nhin tong thé, khach
quan, toan dién trén tat ca cac mat, cac nodi dung phong cach Ho Chi Minh.
Céc cong trinh trén da phan tich 1am rd cac khai niém, ndi dung va khang dinh
nhimg gia tri Iy luan va thuc tién phong cach H5 Chi Minh déi vai sy nghiép
d6i méi dat nude va xay dung doi ngii can bd, dang vién hién nay.

Thet hai, nhitng nghién ciiu vé phong cach lam viéc H6 Chi Minh va
su van dung xay dung phong cach lam viéc cho can by, dang vién.

Nghién cuu vé phong céach lam viéc Ho6 Chi Minh va su van dung, da
c6 kha nhiéu cong trinh ciia cac hoc gia, nha khoa hoc nghién ctru va thu
duoc nhitng thanh qua quan trong. Cac cong trinh nghién ciru cia cac tac
gia, nha khoa hoc di théng vao phan tich, lam r6 cac khai niém, dac trung va
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rt ra nhitmg gia tri co ban cua phong cach 1am viéc H6 Chi Minh ddi véi
viéc xay dung doi ngli can bd, dang vién hién nay. Trén co s¢ do, dua ra
dinh huéng, dé xuat cac nhom giai phap co ban dé xay dung phong cach
lam viéc cho d6i ngil can bo, dang vién thoi gian téi theo phong cach Ho
Chi Minh, tir 6 thuc day viéc hoc tap va lam theo tu twong, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh di vao nén nép, c6 chat lwong va hiéu qua cao.

Tuy nhién, chua c6 cong trinh ndo nghién ctru c6 chiéu siu trong viéc
nang cao phong cach lam viéc cua doi ngili can bd chinh tri, chinh tri vién
trong cac Hoc vién, nha truong trong Quan doi noi chung va xay dung
phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac Truong si quan Quan doi hién
nay theo phong cach H6 Chi Minh néi riéng.

Thet ba, nhitng nghién cttu Vé van dung phong cach lam viéc Ho6 Chi
Minh vao xay dung phong cach lam viéc cho can by trong Quan doi noéi
chung va chinh tri vién noi riéng.

Cac nghién ciu vé van dung xay dung phong cach lam viéc cho doi
ngil can bd, dang vién trong Quéan doi theo phong cach H6 Chi Minh rat
nhiéu, nham gép phan nang cao pham chat, niang luc, phuwong phap, tac
phong cong tac cua doi ngii can by, dang vién, dap ing yéu cau nhiém vu
dac thu ctua nha truong va Quan doi trong diéu kién mai hién nay. Cac
nghién cuu trén, da dua ra dugc nhitng dinh hudng co ban, hé théng nhiing
giai phap quan trong dé xay dung va bdi dudng ddi ngili can bo, dang vién
trong thoi gian toi, dap tng yéu cau nhiém vy thuc tién da va dang dat ra
trong nha trrong va Quan doi hién nay.

Tuy nhién, chua c6 cong trinh ndo nghién ciu sau sic va dé xuat
nhitng giai phap thiét thuc, hiéu qua trong xay dung phong cach lam viéc
cho céan bg, dang vién trong Quan doi noi1 chung va cho chinh tri vién cac
Truong si quan Quén doi theo phong cach H6 Chi Minh ndi riéng.

Vi vy, dé tai nghién ctu “Xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh
tri vién cdac Truong si quan Qudn doi hién nay theo phong cich Ho Chi
Minh” - ma nghién ctru sinh nghién ctiru s& bo sung nhitng két qua cac cong
trinh trudc d6. Dé tai 1a cong trinh c6 y nghia vé 1y luan va thyc tién trong
van dung phong cach lam viéc Ho Chi Minh véao xay dung phong cach 1am
viéc cho chinh tri vién cac Truong si quan Quan doi hién nay.
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1.2.2. Nhitng van dé luan an tiép tuc nghién ciru

Qua tong quan cho thay, tuy c6 ¢6 mét, hai céng trinh nghién ciru viéc
van dung phong cach lam viéc, phong cach 1anh dao H6 Chi Minh vao xay
dung phong cach lam viéc, phong cach lanh dao cua doi ngli can bd chinh
tri trong cac Hoc vién, nha truong QDPNDVN noéi chung va cho chinh tri
vién cac TSQQD noi riéng. Nhung cac cong trinh d6 cling chua that su
nghién ctru sau sac va dé xuat nhitng giai phap thiét thuc, hiéu qua trong
xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo phong
cach H6 Chi Minh. K¢é thira nhitng két qua da dat duoc cua cac cong trinh
nghién ctru trén, dé tai luan an xac dinh nhitng noi dung trong tam can tiép
tuc nghién ctru sau:

Mdt la, khai quat nhitng van dé vé phong cach lam viéc HO Chi Minh,
phan tich nhitng dac trung va rut ra nhiing gia tri co ban cua phong cach
lam viéc HO Chi Minh di véi viéc xay dung phong cach lam viéc cho
chinh tri vién cac Truong si quan Quan doi hién nay.

Hai la, 1am ro thuc trang xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién cac Truong si quan Quén doi hién nay theo phong cach Ho Chi Minh,
chi ra nhitng dac diém doi ngti chinh tri vién mang tinh dac thu, mat tich
cuc, han ché, nguyén nhan va nhiing van dé dit ra trong xay dung phong
cach lam viéc cho chinh tri vién cac Truong si quan Quan déi hién nay theo
phong cach H6 Chi Minh.

Ba la, nhitng nhan t6 tac dong, yéu cau xay dung phong cach 1am viéc
cho chinh tri vién va dé xuat nhiing giai phap chi yéu nham xay dung
phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac Truong si quan Quan doi theo
phong cach H6 Chi Minh trong nhiing nam tiép theo.

Tiéu két chwong 1

Qua khao ciru, hé thong hoa cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai
luAn 4n cho thdy, phong cach 1am viéc H6 Chi Minh da duoc quan tim nghién ctru
twong ddi toan dién, véi ngudn tai liéu phong phti va nhiéu két qua co gia tri 1y luan,
thue tién. Bang nhimg cach tiép can khac nhau, cac cong trinh da 1am 13 ndi dung,
dac trung va gia tri ctia phong cach 1am viéc H6 Chi Minh; dong thoi lun giai y
nghia, dé xuat phuong huéng, giai phap van dung vao xdy dung phong cach lam
vi€c cho can bg, dang vién hién nay. Tuy nhién, viéc van dung vao xay dung
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phong cach 1am viéc cho d6i ngii can bd trong Quéan doi, nhat 1a chinh tri
vién, chil yéu tiép can gian tiép thong qua rén luyén pham chat, nhan cach,
nang luc, k¥ ning cong tac dang, cong tac chinh tri, qua d6 gép phan hoan
thién phong cach lam viéc cho ho.

Két qua tong quan cho thiy, dén nay chua c6 cong trinh nao nghién ctru
mot cach hé théng, chuyén siu vé xay dung phong cach 1am viéc cho chinh
tr1 vién cac Truong si quan Quan doi theo phong cach HO Chi Minh, dic
biét & cac phuong dién nodi dung, biéu hién, phuong thirc va giai phap to
chtrc thue hién. Khoang trong ndy dit ra yéu cau can tiép can nghién ctu
mot cach toan dién, co chiéu sau. Trén co s& d6, luan an hudng té1 lam 1o
co so 1y luan va thuc tién, dong thoi dé xuat cac giai phap kha thi nham
nang cao chat lugng xay dung phong cach lam viéc cho d6i ngii chinh tri
vién, dap tng yéu cau nhiém vu dic thu cta Quan do.

Chuong 2
MOQT SO VAN PE LY LUAN XAY DUNG PHONG CACH LAM
VIEC CHO CHINH TRI VIENCAC TRUONG SIi QUAN QUAN POI
THEO PHONG CACH HO CHI MINH

2.1. MOT SO KHAI NIEM CO BAN LIEN QUAN

2.1.1. Khai niém “phong cach”: “Phong cdch la 1é 16i, cung cdch,
cach thirc hoat déng, lam viéc, sinh hoat, ing Xir va tré thanh nén nép
twong doi on dinh cua chii thé, dirgc biéu hién trong cugéc song, tao nén dau
dn riéng cua chii thé dé”.

2.1.2. Khai niém “phong cach H6 Chi Minh”: “Phong cdch H6 Chi
Minh la tong thé nhiing déic diém twong doi on dinh vé tw duy, phwong
phdp, 1é 16i va cdch vng xir cua Ho Chi Minh, phan édnh nhitng gid tri cot
16i trong tw twong va dao dirc cua Ngwoi, dwoc thé hién nhat qudn trong
toan bo cuoc Séng va hoat dong cach mang, déng thoi la mét chinh thé
thong nhdt gom cdc yéu té gan bé chat ché, di tir tw duy dén hanh dong,
mang dam ban sac dan téc, tinh khoa hoc va tinh nhén van”.

2.1.3. Khai niém “phong cach lam viéc H6 Chi Minh”: “Phong
cach lam viéc cua Ho Chi Minh la tong thé nhitng déc diém twong déi on
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dinh Vé phwong phdp, 1¢ 16i va cdch thirc tién hanh céng viéc cua Ho Chi
Minh, dwoc hinh thanh trén co so tu twong, dao duc Cua Nguoi va duoc the
hién nhdt qudn trong toan bé hoat dong lanh dao, chi dao, té chirc thuc
tién, nham thuc hién thang loi muc tiéu, nhiém vu cach mang”.

2.1.4. Khai niém “chinh tri vién”: “Chinh tri vién trong Quan doi la
si quan chinh tri dwoC Cdp c6 tham quyén bé nhiém giit ciong vi chinh tri
vién cdp dai déi, tiéu doan va twong dwong, la cdn bé chi tri vé chinh tri,
truc tiép tién hanh hoat déng céng tic dang, cong tic chinh tri, cung voi
can bé chi huy té chirc thuc hién ké hoach céng tic ciia don vi. Chinh tri
vién la mot trong hai can bo co quyén han va trach nhiém cao nhdt trong
don vi, hoat dong duoi sy lanh dao, chi dao, huong ddn cua cdp uy, co
quan chinh tri, chinh iy, nguoi chi huy cdp trén va sw lanh dao tryc tiép
cua cap uy cung cap”’

2.1.5. Khai niém “Xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién cac Truong si quan Quén ddi theo phong cach Ho Chi Minh”:
“Xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac truong st quan Quan
doi theo phong cach H6 Chi Minh la hoat déng mang tinh chu dong, tich
Cuc va sang ta0 Cua cdc chu the xdy dung, nham hinh thanh & chinh tri vién
hé thong déic diém, pham cdch, phwong thirc lam viée twong déi én dinh,
dwoc dinh hwéng va soi sang boi phong cdach lam viéc Ho Chi Minh, phi
hop voi chiee trach, nhiém vu va maoi truong quan su”.

2.2. PAC TRUNG PHONG CACH LAM VIEC HO CHi MINH

2.2.1. Phong cach lam viéc quan chiing

* Lam viéec trong dan, tin dan

Lam viéc trong dan, tin dan cua H6 Chi Minh duoc xuét phat tur tinh
cam sdu ning cta Nguoi ddi voi nhan dan, Ngudi hoa minh vao cudc séng
lao dong, dé lang nghe, dé thau hiéu tdm tu, nguyén vong thiét thuc cua
nhan dén; tir 46, dua ra nhitng chi truong, dudng 16i cling nhu nhitng quyét
sach dung dan, phu hop véi tinh hinh thuc tién, phi hop voi long dan.

* Lam viéc tat ca vi loi ich cia nhdn dan

Trén cuong vi ding dau Pang va Nha nudc, H6 Chi Minh ludn dat loi
ich ctia nhan dén 1én wu tién hang dau, tir suy nghi dén hanh dong, tir 10 néi
dén viéc 1am, moi chi truong, duong 16i 1anh dao déu xuat phat tir quan
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chtng, vi loi ich ctia quan ching va cudc doi cia Nguoi 1a thyuc tién sinh
dong cho diéu do.

* Lam viéc dua vao dan, ldy dan lam goc

Ho Chi Minh d3 thau hiéu vai tro, sic manh cta dan, thuc Sy ton trong
dan, biét phat huy vai tro ctia dan, hét 1ong vi dan va dat dan chung vao
dung vi tri trung tAm cua cach mang, ctia dat nude, vi dan vira goc, vira 1a
chu thé. Nguoi khang dinh nhan dan 1a chu thé sang tao ra lich su, 1a luc
lwgng quyét dinh thanh cong cua cach mang.

* Lam viéc san sang hoC Wéi va tiép thu y kién phé binh ciia nhéan dén

Ho Chi Minh cin din can bo, dang vién phai khiém ton, cau thi, biét
lang nghe va hoc hoi dan. Pong thoi, phai coi trong viéc tiép thu y kién phé
binh ctia nhan dan d6i véi Pang va d6i ngii can b, dang vién.

2.2.2. Phong cach lam viéc tap thé - dan chi

* Tén trong tap thé, phdt huy déan chii

Trudc mdi cha truong, quyét dinh quan trong, Nguoi ludn trao doi, ban
bac ki ludng véi tap thé, lang nghe ¥ kién ctia mot sé6 dong chi can bo lanh
dao, réi moi dua ra quyét dinh cudi cing. Vi vay, phéat huy dan chu - tap thé
1a nguyén tac co ban cdt 16i trong phong cach lam viéc H6 Chi Minh.

* Dan chu phdi di déi voi tap trung

Trong phong cach lam viéc H6 Chi Minh, dan chu 14 nén tang cua
doan két va sac manh tong hop cua dan toc, song dan chu phai di doi véi
tap trung. Dan cha khong gan vai tap trung s& dan dén tinh trang hinh thuc.

2.2.3. Phong cach lam viéc khoa hoc

* Lam viéc co muc dich, chuong trinh, ké hoach

Lam viéc gi déu phai c6 muc dich ro rang, c6 chuong trinh, ké hoach
cu thé, co phuong phap cach thuc, t6 chirc thuc hién, thi qua trinh trién khai
1am méi thuan loi, han ché nhiing sai 1am, khuyét diém.

* Lam viéc cu thé, ky lwong

Ho Chi Minh cho rang, dé co quyét dinh dung, can bo, dang vién phai
lam viéc cu thé, ti mi, diéu tra, tim hiéu Ky ludng, nim chic tinh hinh thyc
té. Nguoi yéu cau can bo phai thuong xuyén di sau, di sat, diéu tra, nghién
ctru, ndm chic tinh hinh, xem xét, ban bac ky ludng cac van dé trudc khi
dua ra quyét dinh cubi cung.
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* Lam viéc t&i noi, t6i chén

Lam viéc t6i noi, toi chén theo H6 Chi Minh 1 lam viéc phai chu dao,
dut khoat, triét dé, 1am dén cung, khong bo do, khong 1am qua loa, dai khai,
ma can xem xét ky ludng, 1am tir tir, ting khau, timg budc, theo quy luat tir
khong dén co, tir it dén nhiéu, tir hep dén rong, tir goc dén ngon.

* Lam viéc luén doi méi, sdng tao, tén trong quy ludt khdch quan

Ho6 Chi Minh luén tiép cin va giai quyét van dé mot cach khoa hoc,
sang tao, gan 1y ludn véi thuc tién va ton trong quy luat khach quan. Nguoi
khéng di theo 16i mon, ma tim cach lam mdi, hiéu qua dé dat muc tiéu
cach mang.

* Lam viéc thiwong xuyén kiém tra, kiém sodt, tong két rit kinh nghiém

Ho Chi Minh luén coi Kiém tra 1a khau then chét trong cong tac lanh
dao va to chtc thuc hién. Nguoi coi kiém tra 1a nhiém vu trong yéu trong
cong tac xay dung Pang, gop phan nang cao suc chién dau cua to chuc.
Nhung kiém tra can gan véi kiém soat, dé kiém soat hiéu qua, phai thuong
xuyén tién hanh so két, tong két, rat kinh nghiém.

2.2.4. Phong cach lam viéc néu guwong

* Néu guong trong gidi quyét ding dan cdc moi quan hé

Péi v&i minh, phai nghiém khéc, trung thuc, khong tu cao, ty man,
phai luén hoc tap, thai do cau thi, ludn tu soi, tu sttra minh. Poi vdi nguoi,
phai gilr thai d¢ chan thanh, khiém tdn va trung thuc, biét ton trong, doan
két, yéu thuong. Péi véi viéc, phai lay loi ich chung cta T6 qubc, clia nhan
dan lam trong.

* Lam viéc néu guong noi di doi voi lam

Theo Nguoi, trén cuong vi cang cao, thi uy tin va trach nhiém cang
|6n, cang phai ra sic tu dudng, phan dau hoan thién ban than. Nguoi yéu
cau can bd, nhat 1a can bo 1anh dao chu chét cang phai 1a nhitng ngudi vu ta
nhét trong nhan dan, noi phai di d6i v4i 1am dé néu guong cho quan chung
noi theo.

* Lam viéc néu guong trong moi cong viéC

Néu guong trudc hét 13 phai 1am guong trong moi cong viéc, tir nho
dén 16n, nhat 1a néu guong vé dao duc cach mang. Nguoi ludn néu guong
trude can bo, dang vién va nhan dan, Nguoi ndi it, lam nhiéu, miéng ndi tay
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lam, tham chi 13 c6 viéc Ngudi chi can hanh dong, dé moi ngudi hoc tap,
lam theo.

2.3. GIA TRI PHONG CACH LAM VIEC HO CHi MINH

2.3.1. Phong cach 1am viéc Ho6 Chi Minh 1a mét trong nhiing co s&
quan trong dinh hwong cho Pang va Quan uy Trung wong lanh dao,
chi dao cong tac xay dung doi ngii can bo no6i chung, can by quan doi
noi riéng

2.3.2. Phong cach lam viéc H6 Chi Minh 1a chuan mwec dé can bd
no6i chung, can by Quan doi néi riéng tu dwong, rén luyén, hoc tap va
noi theo

2.3.3. Phong cach lam viéc Ho Chi Minh 13 hinh miu c6 suc lan
téa va 16i cudn trong toan Pang, toan quin va toan dan

Tiéu két chwong 2

Phong cach lam viéc H6 Chi Minh 1a su két tinh thong nhat giita tu
tuong cach mang, dao dtc trong sdng va phuong phap hanh dong khoa hoc,
phan 4nh tam cao tri tué, ban linh chinh trj vitng vang va nhan cach vin hoa
ctia nguoi chién si cong san. Phong cach dy da tré thanh thanh t6 quan trong
cua van hoa chinh tri trong Pang, gitt vai tro dinh hudéng trong gido duc, rén
luyén pham chat, nhan cach va ning luc cho doi ngii can bd, dang vién.

Péi véi doi ngii chinh trj vién cap phan doi, hoc tip va van dung phong
cach 1am viéc HO Chi Minh 13 yéu cdu c6 y nghia dic biét quan trong, xut
phat tur vi tri, vai tro truc tiép quan ly, gido duc, rén luyén can bg, hoc vién,
chién si & co sd. Phong cach lam viéc ctia chinh tri vién khong chi phan anh
pham chét, nang luc, phuong phap cong tic clia ngudi can b chinh trj ma
con tac dong sdu sic dén qué trinh hinh thanh, phat trién nhan cach, ban linh
va phuong phap cong tac cua hoc vién si quan tuong lai. Vi vay, xay dung
phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac Truong si quan Quan doi theo
phong cach H6 Chi Minh hién nay vira 1a nhiém vu cap thiét, vira mang ¥
nghia chién luoc 1au dai. Pay 1a co so quan trong dé nang cao chat luong doi
ngil can bd, gop phan dio tao ngudn nhan luyc “vira hong, vira chuyén”, dap
ung yéu cau xay dung Quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhué, hi¢n dai,
dong thoi giir gin, phat huy pham chat cao dep “Bo doi Cu HO” trong tinh
hinh méi.
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Chuong 3
THUC TRANG XAY DUNG PHONG CACH LAM VIEC CHO
CHINH TRI VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN POQI HIEN NAY
THEO PHONG CACH HO CHI MINH VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. KHAI QUAT VE CAC TRUONG SI QUAN QUAN PQI VA
CHINH TRI VIEN

3.1.1. Vai nét khai quat cac Truwong si quan Quan doi

Cac Truong si quan Quan d6i gom 11 truong, co ban cac trudng da
nang 1én dao tao trinh d6 bac dai hoc quin su cAp phan doi, mot sé truong
da dao tao sau dai hoc.

3.1.2. Khai quat vé chinh trj vién cac Truong si quan Quén doi

3.1.2.1. Dic diém, vai tro ciia chinh tri vién

Mot la, doi ngii chinh tri vién trong cdc truong si quan Quan doi co
Su da dang vé ngué‘n ddo tao, tuéi doi tuwong doi tré, duwoc dao tao co ban,
kinh nghiém thuc tién khda phong phii, nhung khéng dong déu.

Hai la, chinh tri vién trong cac Truong si quan Quadn doi la can bo
chu tri vé chinh tri cia don vi, ¢6 trinh @6 chuyén mén sdu vé cong tdc
dang, cong tac chinh tri.

Ba la, diéu kién hodan canh, thoi gian lam viéc, doi Sdng vdt chat tinh
than, ché dé chinh sdach ciia chinh tri vién dé c6 nhiéu cdi thién trong nhiing
nam qua, nhung so véi thuc tién van con nhiéu khé khan.

Ngoai nhitng dac diém chung ¢ trén, thi doi ngii chinh tri vién cac
Truong si quan Quan doi con c¢6 nhitng dic diém mang tinh chat dic thu
nhu: Thiz nhdt, doi ngii chinh tri vién cac Trudong si quan Quan doi thuong
duoc van dung vé do tudi va quan ham cao hon so véi quy dinh. Thet hai,
d6i tuwong gido duc, rén luyén, quan 1y cta ddi ngili chinh tri vién céc
Trudng si quan Quan dodi la hoc vién dao tao si quan c6 trinh do. The ba,
chinh tr1 vién c¢6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc.

3.1.2.2. Nhiém vu, yéu cdu pham chdt néng luc ciia chinh tri vién

* Nhiém vu ciia chinh tri vién

Chtrc trach nhiém vu cda chinh tri vién néi chung duoc quy dinh cu
thé ¢ Diéu 28 Biéu Ié cong tac dang, cong tac chinh tri cia Quan doi.
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* Yéu cau pham chdt néng luc ciia chinh tri vién

M6t la, vé phdam chat chinh tri.

Hai la, vé phdam chat dao dic.

Ba la, vé kién thize va nang luc.

Bon la, vé phiong phdp va tdac phong.

3.2. THUC TRANG XAY DUNG PHONG CACH LAM VIEC CHO
CHINH TRI VIEN CAC TRUONG SIi QUAN QUAN POQI THEO PHONG
CACH HO CHI MINH TU 2016 PEN NAY

3.2.1. Thanh tyu va nguyén nhan

3.2.1.1. Nhitng thanh twu

* \Vé chai thé xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh tri vién cdc
Truwong si quan Quan dgi theo phong cach Hé Chi Minh

Mdt la, rat nhiéu Bang iy cdc truong st quan Qudn ddi uén c6 nhdn
thuee diing ddn, trach nhiém cao trong lanh dao, chi dao xday dung phong
cach lam viéc cho chinh tri vién theo phong cach Ho6 Chi Minh.

Hai la, da s6 cdc t6 chite, cde lyc lwong trong nha truong ludn phdt
huy tinh than trach nhiém trong tham gia xdy dung phong cdch lam viéc cho
chinh tri vién cdc truong si quan Qudn dgi theo phong cdch Ho Chi Minh.

* \/é ngi dung xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh tri vién cdc
Trwong si quan Qudn dgi hién nay theo phong cich Hé Chi Minh

Mot la, da sé chinh tri vién cé phong cdach lam viéc gan gili, quan
tam, cham lo, giup do hoc vién.

Hai la, phdn 16m chinh tri vién cé phong cdch lam viéc dan chi, doan
két, ton trong tdp thé va quyét doan.

Ba la, da s6 chinh tri vién c6 phong cach lam viéc khoa hoc, linh hoat,
sang tao.

Bén la, kha nhiéu chinh tri vién c6 phong cdch lam viéc néu guong,
noi di doi voi lam.

* Vé bi¢n phdp xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh tri vién
trong cdc Trwong si quan Qudn dpi theo phong cich Ho Chi Minh

Mot la, hinh thirc, bién phap xay dung phong cach lam viéc cho chinh
tri vién khd phong phii, thiét thuec.
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Hai la, vé diéu kién vt chat dé xdy dung phong cdch lam viéc cho
chinh tri vien dwoc dam bao kha ddy du, chat lwong.

Ba la, méi truong van héa qudn sw chinh quy, mau muc thuong xuyén
dwoc quan tam.

3.2.1.2. Nguyén nhdn cvia nhiing thanh tuu

Thir nhat, Pang va Quan uy Trung wong di ban hanh nhiéu chi thi,
nghi quyét, quy dinh vé cong tac xay dung, boi dudng doi ngii can bé Quén
d6i va khang dinh rd vai trd ldnh dao tip trung, thong nhat ctia Pang va
Quan ty Trung vong vé cong tac nay.

Thuwr hai, su quan tam, 1anh dao, chi dao sat sao, kip thoi, quyét liét cua
bang uy céc truong si quan Quan doi trong xay dung phong cach lam viéc
cho chinh tri vién theo phong cach lam viéc H5 Chi Minh.

Thit ba, su phdi hop c6 hiéu qua ciia cac co quan chuyén mon, cac to
chuc, cac luc luong trong cac Trudng si quan Quan doi.

Thir twr, 361 ngii chinh tri vién chat luong ngay cang cao, dugc tuyén
chon k¥, dao tao bai ban trong cac hoc vién, nha trudng Quan doi.

Thir nam, ndi dung, hinh thirc, bién phap, cac diéu kién vat chat, moi
truong van hdéa dam bao cho xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri
vién cac Truong si quan Quén doi theo phong cach Ho Chi Minh ngay cang
da dang va phong phu.

3.2.2. Nhirng han ché va nguyén nhin

3.2.2.1. Nhitng han ché

* Vé chii thé xdy dung phong cdch lam vi¢éc cho chinh tri vién cac
Truwong si quan Quan doi theo phong cach Hoé Chi Minh

Mét la, mét sé Cd’p uy, Ban giam hiéu nha truong chwa nang cao nhan
thire, trdach nhiém trong lanh dao, chi dao xdy dung phong cach lam viéc
cho chinh tri vién theo phong cach H6 Chi Minh.

Hai la, cdc t6 chire doan thé, cdc luc lwong ¢ mét sé truong chira phdt
huy hét tinh than trach nhiém trong xdy dung phong cdch lam viéc cho
chinh tri vién theo phong cdch Hé Chi Minh.
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* Vé ngi dung xdy dung phong cdch lam viéc cho chinh tri vién cdc
Trwong si quan Quan dpi theo phong cich Hé Chi Minh

Mot la, mot bo phan chinh tri vién van chwa thuc si phat huy dwoc
phong cdch lam viéc quan ching.

Hai la, mot bo phdn chinh tri viéen doi luc chua thé hién ro phong
cdch lam viéc tap thé - dan chu, ban bac, trao doi.

Ba la, mot sé chinh tri vién ¢ phong cach lam viéc chua thuc sy khoa
hoc, hiéu qua trong cong viéc.

Bon g, van con mét s6 chinh tri vién chia thuc su néi di doi véi lam,
néu guong trong cong viec.

7 bién phap xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cdac
Trwong si quan Quan doi theo phong cach Ho6 Chi Minh

Mot la, hinh thirc, bién phap xay dung phong cach lam viéc cho chinh
tri vién ¢ mot sé truong si quan doi khi con ling ting, chwa d6i méi, sdng
tao, chua tao dwoc buoc dot pha.

Hai la, ¢ mét s6 trwong diéu kién vdt chat dam bdo trong xdy diung
phong cdch lam viéc cho chinh tri vién van chwa ddp vimg day dit yéu cau,
nhiém vu dao tao.

Ba la, moi truong van hoa quan sy chua thuc sw dap ung dwoc yéu
cau, nhiém vu ciia nha truong va Quan doi trong tinh hinh moi.

3.2.2.2. Nguyén nhan ciia nhitng han ché

Thir nhdt, cap ty, Ban giam hiéu mot s6 truong chua phat huy hét tinh
than trach nhiém trong lanh dao, chi dao xay dung phong cach lam viéc.

Thit hai, su phdi hop cta cic co quan chuyén mon, cac to chirc, cac
luc lwong & mot sb truong van chua hiéu qua.

Thit ba, phém chét, trinh do, nang luc chinh tri vién & mot ) trrong con
han ché.

Thir tir, ndi dung, hinh thirc, bién phap, cac diéu kién vat chat,
moi trudng van hoa quin sy mot sé trudng chua dap tng dugce yéu cau
thuc tién.

Thw nam, tinh tich cuc, tu gidc, tu hoc tap, rén luyén, hoan thi¢n
phong cach lam viéc theo phong cach H6 Chi Minh ctia mot bo phan chinh
tri vién con han ché.



18

3.3. NHUNG VAN PE PAT RA TRONG XAY DUNG PHONG
CACH LAM VIEC CHO CHINH TRI VIEN CAC TRUONG Si QUAN
QUAN POI HIEN NAY THEO PHONG CACH HO CHIi MINH

3.3.1. Van dé ning cao nhén thirc, trach nhiém ciia chi thé xay
dung v6i thue trang han ché vé nhan thic, trach nhiém ciia mét so6 chi
thé trong cac Truwong si quan Quén ddi

3.3.2. Muc tiéu, nhiém vu giao duc dao tao cia ciac nha trwong
Quén ddi diit ra yéu cau ngiy cang cao vé phong cach lam viéc cia doi
ngii chinh tri vién

3.3.3. Van dé giira phat huy tinh tich cwe, chii dong, tw giac cia
doi ngii chinh tri vién véi thuc trang con ton tai han ché

3.3.4. Van @& bio dam cac diéu kién trong xdy dung phong cich
1am viéc cho chinh tri vién véi thue trang han ché vé co sé vt chat, moi
truwong van hoa quan sy

Tiéu két chwong 3

Xay dung phong cach lam viéc cho chinh tr1 vién cac Truong si quan
Quan d6i theo phong cach H6 Chi Minh 14 qua trinh toan dién, 1au dai, c6 ¥
nghia dac biét trong bdi canh déy manh d6i méi, dot pha phat trién giao duc
va dao tao trong Quan doi, cung vdi yéu cau, nhiém vu cua Quan do1 ngay
cang cao. Thuc tién cho thdy, phong cach 1am viéc khong chi 1a yéu cau vé
pham chét dao dirc, ma con 1a tiéu chi phan anh chuan muyc cta chinh tri
vién trong moi truong su pham quan su dac thu.

Trong nhitng nam qua, dudi su lanh dao, chi dao chat ché cua Quan
iy Trung wong, Bo Qudc phong, cac truong si quan Quan doi dd quan
tam 1anh dao, chi dao va to chirc thuc hién viée xay dung phong cach lam
viéc cho chinh tr1 vién theo phong cach H6 Chi Minh, dat duoc nhitng két
qua tich cuc, gop phan nang cao pham chat chinh tri, dao durc, ning luc
cong tac va phuong phap, tac phong lanh dao, chi huy, quan ly, gido duc
bo ddi cua do1 ngii chinh tri vién. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat

duogc, qua trinh xay dung phong cach 1am viéc van con nhitng han ché
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nhat dinh. Nhitng han ché d6 bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan, trong d6
nguyén nhan chi quan gilt vai trd chil yéu. Thuc tién nay doi hoi phai
danh gia khach quan, toan dién két qud, nhan dién chinh xac nhirng han
ché va 1am rd nguyén nhan, tir d6 xac dinh dung nhiing van dé can tap

trung giai quyét.

Chuong 4
DU BAO NHUNG NHAN TO TAC PONG, YEU CAU
VA GIAI PHAP XAY DUNG PHONG CACH LAM VIEC CHO
CHINH TRI VIEN CAC ST QUAN QUAN POI THOI GIAN TOI
THEO PHONG CACH HO CHI MINH

4.1. DU BAO NHUNG NHAN TO TAC PONG PEN XAY DUNG
PHONG CACH LAM VIEC CHO CHINH TRI VIEN CAC TRUONG Si
QUAN QUAN PQI TRONG THOI GIAN TOI

4.1.1. Tinh hinh thé giéi va khu vuc

Thé gidi dang dién bién hét sirc phirc tap, khé hwong, nhiéu thay doi
kho dw bao.

Cudc Céach mang céng nghiép lan thiz fur va héi nhdp quéc té dién ra
manh mé.

Tinh hinh khu vuc Chédu A - Thai Binh Duong dién bién phuzc tap.

4.1.2. Tinh hinh trong nwdc

Thanh qua cua sy nghiép doi méi dat nwée dia mang lai dién mgo Mo
Vé chinh tri, Kinh té, vin héa - xd héi, Quoc phong an ninh, doi ngoai.

Anh huéng cua mdt trdi nén trdi kinh té thi truong.

Am mueu, thi doan chéng phd ciia cac thé lwc thi dich bang chién
loe “dién bién hoa binh”.

Viéc day manh hoc tdp va lam theo tw tiéng, dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh ngay cang di vao chiéu sdu va thuc chat.

Yéu cau, nhiém vy ngay cang cao ciia Qudn dgi trong tinh hinh mai.
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4.2. YEU CAU XAY DUNG PHONG CACH LAM VIEC CHO
CHINH TRI VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI HIEN NAY
THEO PHONG CACH HO CHI MINH

4.2.1. Chii thé xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién
can quan triét va cu thé héa cac chii truong, dwong 16i ciia Pang va
Quan iy Trung wong vé xay dung ddi ngii can bd hién nay

4.2.2. N¢i dung xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién
cac Truong si quan Quin ddi can bam sat muc tiéu, nhiém vu gido duc
dao tao cia nha truong

4.2.3. Bién phap xay dwng phong cach lam viéc cho chinh tri vién
cac Truong si quan Quéin ddi can dwoc tién hanh thwong xuyén, lién
tuc gan véi su tich cuc, tw giac cia chinh tri vién

4.3. GIAI PHAP XAY DUNG PHONG CACH LAM VIEC CHO
CHINH TRI VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN POQI THOI GIAN
TOI THEO PHONG CACH HO CHi MINH

4.3.1. Nang cao nhin thirc, trach nhiém cia chi thé xay dung
phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac Trwong si quan Quan doi
theo phong cach H6 Chi Minh

4.3.1.1. Ning cao nhan thirc, trach nhigm cia chi thé lanh dao,
qudn ly

bang 4y, Ban Gidm hiéu nha trueong can phdat huy vai tro, trdch
nhiém trong xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac Truong st
quan Qudn doi theo phong cich Ho Chi Minh.

DPang 1y, Ban gidm hiéu nha truong lanh dao, chi dao tét cdc hoat
déng hoc tdp va lam theo phong cich Ho Chi Minh cho dgi ngii chinh tri
vién cdc Trieong si quan Qudn ddi dam bdo chdt lwong va hiéu qua.

DPdng 1y, Ban gidm hiéu cdc truong can lam tét cong tac gido duc
chinh tri tw twong cho doi ngii chinh tri vién.

Bang 1y, Ban gidm hiéu thuwc hién tot cong tac kiém tra, gidm sdt, so
két, tong két rit kinh nghiém, biéu dwong khen thuéng kip thoi.

Phadt huy t6t vai tro néu gwong cia cdn bé lanh dao, chi huy trong

Ban giam hiéu va phong, ban, don vi cac nha truong.
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4.3.1.2. Phdt huy vai tro, trach nhiém cia cdc té chire, cdc lwc
lwong trong tham gia xdy dung phong cdach lam viéc cho chinh tri vién
cdc trwong si quan Qudn doi

DOi Vi t6 chike Pdng co sé va cdc té chire doan thé.

Poi Vi cdc co quan chuyén mon.

DPoi Véi té chire chi huy.

DOoi Véi nguoi chinh iy, phé chinh iy Cdp trén.

4.3.2. Phat huy tinh tich cuc tu duwong, ren luyén, hoan thién
phong cach lam viéc cia chinh tri vién cac truwomg si quan Quan doi
theo phong cach Ho6 Chi Minh

Chinh tri vién can nhdn thire diing vi tri, ¥ nghia, ndi dung va gia tri
phong cdch lam viéc Hé Chi Minh.

Chinh tri vién can chu dong, tich cuc, tu gidc tu duong, ren luyén,
hoan thién phong cdch lam viéc theo phong cdch H6 Chi Minh.

Chinh tri vién can Xdy dung ké hoach tir hoc va t6 chirc thuc hién ké
hoach, noi dung, bién phap hoc tap phong cach lam viéc Ho Chi Minh.

4.3.3. P6i méi cac ndi dung, hinh thic, bién phap xay dwng phong
cach lam viéc cho chinh tri vién cac Trwong si quan Quan dji theo
phong ciach H6 Chi Minh

4.3.3.1. P6i mdi néi dung xdy dwng phong cdch lam viéc cho chinh
tri vién cac Trwong si quan Qudn dgi theo phong cdch Hé Chi Minh

Xay dung phong cdch lam viéc Qdan gili, sdu sat quan chiing.

Xay dung phong cdch lam viéc tap thé, dan chi.

Xdy dung phong cach lam viéc khoa hoc, cu the, ti mi.

Xady dung phong cdch lam viéc déi méi, sdng tao, quyét dodn.

Xdy dung phong cach lam viéc néu guwong, noi di doi voi lam.

4.3.3.2. Linh hoat, sang tao cdc hinh thuc, bién phdap xdy dung
phong cdch lam viéc cho chinh tri vién cdc truwong si quan Qudn doi theo
phong cich Héo Chi Minh

MGt la, chuan bi chu déo va té chirc tét tap hudn.

Hai la, 16 chire cde héi thi & don vi co s¢ sat thue, phu hop.

Ba la, cdp trén gido duc boi duwéng cdp dudi linh hoat, sdng tao.

Bon la, té chirc cho chinh tri vién tham gia céng tac ddn van.
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Nam la, béi dwong chinh tri vién théng qua so két, tong két, rit kinh
nghiém hoat dong cong tac dang, cong tac chinh tri.

4.3.4. Xay dung moi trwomg don vi va moéi trwong van héa quan
s lanh manh, tao diéu kién thuan loi trong xdy dung phong cach lam
viéc cho chinh trj vién theo phong cich H6 Chi Minh

4.3.4.1. Xdy dung don vi co so' viihg manh toan dién, chu trong xay
dung Vé chinh tri, tw twéng, té chiee va dgo dirc

4.3.4.2. Xdy dung méi trwong lam viéc din chii, doan két va ky lugt
nghiém minh

4.3.4.3. Xay dwng méi trwong van héa quéin sw lanh manh gén vgi
ddy manh viéc hoc tdp va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cdch Ho
Chi Minh

4.3.4.4. Xay dung co sé Vit chdt dong bé, chinh quy, hién dai dam
bdo tét cho xdy dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién.

Tiéu két chwong 4

Viéc xay dung phong cach lam viéc cho doi ngli chinh tri vién céc
Truong si quan Quén ddi phong cach HO Chi Minh 13 mot qua trinh mang
tinh hé thong, chiu su tic dong toan dién cua nhiéu yéu té ca khach quan
lan cha quan. Pay khong chi 1a ndi dung co ¥ nghia nén tang trong doi
mo&i, nang cao chat luong gido duc va dao tao trong nha truong Quan doi,
ma con 1 yéu cau tat yéu xuét phat tir nhiém vu xay dung Quan doi trong
diéu kién méi.

Pé xay dung phong cach 1am viéc cho chinh tri vién dat hiéu qua thiét
thue, trude hét phai quan triét sau sic cac nghi quyét, chi thi, quy dinh cua
Pang, Quan uy Trung wong vé xay dung doi ngii can bo, nhat 1a chuan chirc
danh va ti€éu chi danh gia chét luong, hi¢u qua thuc hién nhiém vu cua can
bd. Qua trinh trién khai phai bao dam tinh toan dién, déng bo, lién tuc, cb
trong tam, trong diém, 16 trinh khoa hoc va budc di phu hop. Qua trinh xay
dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac Truong si quan Quan doi
hién nay theo phong cach H6 Chi Minh dat duoc két qua vimg chac, can
thue hién dong bo cac giai phap xay dung d xac dinh & trén.
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KET LUAN

1. Phong cach va phong cach 1lam viéc H6 Chi Minh 1a di san tinh
than vo gia, c6 y nghia dic biét trong x4y dung phong cach 1am viéc cho
doi ngli can bd, dang vién ndi chung va doi ngili can bd, dang vién trong
Quan do1 noi riéng, duogc nhiéu nha nghién clru quan tam, diéu do chung
t6 hudng di cta luan an 1a hoan toan dang dan c6 tinh kha thi cao. Trong
do, doi ngti chinh tr1 vién trong Quan do1 da thu hut mot s6 nha khoa hoc
quan tam ¢ mot muc do nhét dinh. Tuy nhién, van dé ma ludn an nghién
ctru 13 van dé mdi va khong trang 1ap véi cac cong trinh dd cong bd
trude do.

2. Xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién cac TSQQD theo
phong cach H6 Chi Minh 13 qua trinh gido duc, boi dudng, rén luyén nham
chuyén hoa nhiing gia tri cot 16i trong phong cach lam viéc cia Nguoi
thanh hé théng dic diém, phém cach, phuong thirc 1am viéc cua mdi chinh
trj vién. Pay khong chi 14 yéu cau khach quan dé nang cao pham chat,
nang luc, trach nhi€ém va hiéu qua thuc hién chic trach, nhi€ém vy, ma con
1 biéu hién cu thé cua viéc hoc tap va lam theo tu tudéng, dao dirc, phuong
phap, phong cach Ho Chi Minh trong Quan d6i. Dé hoat dong xay dung
trén dat hiéu qua, can phat huy vai tro lanh dao ctia cip uy, sy quan 1y,
diéu hanh cua chi huy, trach nhiém néu guong va tu rén luyén cua chinh tri
vién, dong thoi huy dong sirc manh tong hop cua cac to chire, luc luong
cung tham gia xay dung phong cach lam viéc cho chinh tri vién theo
phong cach H6 Chi Minh.

3. D061 ngii chinh tri vién gilt vai tro quan trong trong xay dung nha
truong va Quan doi viing manh vé chinh tri, truc tiép chu tri cong tac
chinh trj va tién hanh hoat dong CTD, CTCT, déng thoi tham gia lanh
dao, quan 1y, giao duc, ren luyén can bg, hoc vién va to chuc thuc hién
cac nhiém vu cua don vi. Vi vay, xay dung phong cach lam viéc cho do1
ngii ndy theo phong cach Ho6 Chi Minh 13 yéu cau cap thiét, co y nghia

truc tiép do1 voi viéc nang cao chat luong gido duc, dao tao va xay dung



24

nha trudong vitng manh toan dién. Trén co s tham chiéu khung 1y luan da
xac 1ap, luan an tap trung khdo sat, phan tich, danh gié thuc trang, lam rd
nhiing wu diém, han ché va nguyén nhéan, déng thoi xac dinh cac van dé
dat ra can giai quyét. Pay 1a co sé khoa hoc va thuc tién sdu sic dé dé
xuat hé théng giai phap toan dién, dong bo, kha thi, phu hop voi dic
diém, chuc trach, yéu cau, nhiém vu cua chinh tri vién cac Truong si
quan Quan doi hién nay.

4. Trén co s6& phan tich, danh gia thuc trang va du bao chinh xac
nhitng nhan t6 tac dong trong thoi gian tdi, ludn an di xac dinh rd 03 yéu
cau va 04 giai phap mang tinh toan dién va kha thi nham x4y dyng phong
cach lam viéc cho chinh tri vién theo phong cach H6 Chi Minh. Céc giai
phép nay co gia tri vé thuc tién va c¢6 ¥ nghia lau dai trong xay dung phong
cach lam viéc cho doi ngli chinh tr1 vién va hoan toan phu hgp véi nhiing
dinh huéng cua Pang va Quén ty Trung uong vé xay Quén doi trong tinh
hinh moi.

Két qua nghién ciru cta luan an méi chi 1a budc dau mod ra hudng
tiép can khoa hoc méi, rat can cic nha khoa hoc trong va ngoai Quan doi
tiép tuc quan tAm, nghién ctru. Qua d6, gbp phan day manh do6i mai, dot
pha phat trién gido duc - dao tao trong Quan doi, xay dung do1 ngii chinh
tri vién mau muc vé moi mit, luén xung dang la “nguoi anh, ngudi chi,
ngudi ban” cia can bo, hoc vién trong don vi. Gop phan xdy dung Quan
doi cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai, dap ing yéu cau, nhiém vu
mai hién nay.
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